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 تئوری های مدیریت   ینمونه سوالات استخدام

شود و استفاده از آن در صورت تهیه  ارائه می  TSNA.irسایت رسمی  این محصول فقط از طریق وب

 دارد. و پیگرد قانونی است از منابع غیرمجاز، از نظر شرعی حرام و بدون رضایت ما 

    استخدامینمونه سوالات 

  تئوري هاي مدیریت

 کلیدي و تشریحی با پاسخنامه  هاي استخدامیآزمون 
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آن، ممنوع بوده و  یمحتوا  ایدر لوگو، آرم  رییاز جمله تغ ل،یفا ن یاز ا  یرقانونیاستفاده غ ایاخطار: هرگونه فروش، بازنشر، 

  .رندیگی قرار م یحقوق بیتحت تعق ،یدر برابر مراجع قانون ییخواهد شد. متخلفان علاوه بر پاسخگو یقانون گردیموجب پ

 توجه:

این نمونه سوالات استخدامی بصورت نمونه جهت آشنایی شما با سوالات این بسته بصورت رایگان ارائه 

 استخدامی به سایت تسنا مراجعه نمائید.شده است. براي تهیه بسته کامل این سوالات 
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 تئوری های مدیریت   ینمونه سوالات استخدام

شود و استفاده از آن در صورت تهیه  ارائه می  TSNA.irسایت رسمی  این محصول فقط از طریق وب

 دارد. و پیگرد قانونی است از منابع غیرمجاز، از نظر شرعی حرام و بدون رضایت ما 

  برای ارزیابی میزان موفقیت مدیران ارشد به کدام عامل بیشترین توجه می شود؟  .١٠

  ) افزایش بهره وری کارکنان٢        ) کاهش هزینه های جاری١

  ) تولید کالا و خدمات کیفی۴      ) رسیدن به اهداف سازمانی ٣

  

  

  

  سبک های کلی سازماندهی و ایجاد هماهنگی کدامند؟  .١١

  ) آمرانه، بوروکراتیک و مشارکتی٢      ) میانه رو، تفویضی و مشارکتی١

  ) محافظه کار، لیبرال مآب و اصلاح طلب ۴      ) میانه رو، بوروکراتیک و مشارکتی٣

  

  

  

  یکی از مفاهیمی که بارها در مدیریت به اثبات رسیده و به تصمیم گیری کمک می کند عبارتند از:  .١٢

  ) رویارویی با فرصت ٢        ) مواجهه با تهدید ١

  ) شهامت برخورد با واقعیت۴      ) مقابله با تمایل به همرنگی ٣

  

  

  

  

 صحیح است. 3: گزینه 10به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 پارامترهاي ارزیابی موفقیت مدیران ارشد دستیابی یک مدیر به اهداف سازمانی می باشداز مهمترین  

 صحیح است. 3: گزینه 11به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 صحیح است. 4: گزینه 12به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

مدیرانی که در مواجهه با مشکلات پیش روي  کاري به جاي اندیشیدن در مورد علل شکل گیري مشکل و تامل آن دسته از 

پیرامون یافتن راه حل هاي حل مشکل ؛ در برابر آن غفلت ورزیده یا می گریزند؛ خود و سازمان هایشان را در معرض 

برخورد با مشکلات به تصمیم گیري و عدم گسترش مشکلات بیشتر و عمیق تري قرار می دهند که در این میان شهامت 

 مشکل در سازمان به مدیریت یاري می رساند
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 تئوری های مدیریت   ینمونه سوالات استخدام

شود و استفاده از آن در صورت تهیه  ارائه می  TSNA.irسایت رسمی  این محصول فقط از طریق وب

 دارد. و پیگرد قانونی است از منابع غیرمجاز، از نظر شرعی حرام و بدون رضایت ما 

دهند مشاغل خود را به کشورهای دیگر منتقل و از کارگران آنها استفاده  ها ترجیح می   طراحی کدام مورد شرکت.  ۵۶

  ) ١۴٠٢(آزمون استخدامی وزارت نفت   کنند؟

  کوچک سازی) ٢          شغل سپاری ) ١

  برون سپاری  ) ۴        لیزینگ کارکنان ) ٣

  

  

  

 روش مقیاس رتبه بندی توصیفی و انتخاب اجباری به ترتیب جزو کدام استانداردهای ارزیابی عملکرد هستند؟ .۵٧

  ) ١۴٠٢(آزمون استخدامی وزارت نفت 

  نسبی  –نسبی ) ٢          نسبی  –مطلق ) ١

  مطلق  –نسبی ) ۴          مطلق  –مطلق  )٣

  

  

  

بین سؤالات آزمون و نوع موقعیت  .۵٨ به سازگاری  اشاره  ها و مشکلاتی که در شغل رخ می کدام نوع اعتبار  دهد 

  ) ١۴٠٢(آزمون استخدامی وزارت نفت  کند؟می 

  پیش بینی ) ٢          تعمیم پذیری ) ١

  محتوا) ۴            سازه) ٣

  

  

  

 صحیح است. 1: گزینه 56به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 صحیح است. 3: گزینه 57به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 صحیح است. 4: گزینه 58به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 
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 تئوری های مدیریت   ینمونه سوالات استخدام

شود و استفاده از آن در صورت تهیه  ارائه می  TSNA.irسایت رسمی  این محصول فقط از طریق وب

 دارد. و پیگرد قانونی است از منابع غیرمجاز، از نظر شرعی حرام و بدون رضایت ما 

افزایش روحیه همکاری از طریق تشکیل تیم ها و تاکید ماهرانه بر وجوه اشتراک افراد متفاوت، علاج کدام    .١١٠

  ) ١۴٠٢(آزمون استخدامی بانک ملی ایران، بحران مراحل رشد سازمان ها است؟ 

  ) تشریفات زائد ٢          ) استقلال١

  ) رهبری۴            ) کنترل ٣

  

  

  کدام فرهنگ سازمانی، دارای تمرکز درونی بوده و با محیط ثابت سازگار است؟  .١١١

  ) ١۴٠٢(آزمون استخدامی بانک ملی ایران، 

  ) کار آفرینانه ٢          ) ماموریت ١

  ) بروکراتیک ۴          ) قبیله ای ٣

  

  

  

کشف  در کدام نوع تفکر، پس از تجزیه و تحلیل و ارزیابی منطقی واقعیت   .١١٢ ها، روابط معنی دار میان آنها را 

  ) ١۴٠٢(آزمون استخدامی بانک ملی ایران، کند؟ می 

  ) سببی٢          ی) قضاوت١

  ) قیاسی۴            ) على٣

  

  

  

 صحیح است. 2گزینه   :110به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 است.صحیح  4گزینه   : 111به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 است.صحیح  1گزینه  : 112به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 
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 تئوری های مدیریت   ینمونه سوالات استخدام

شود و استفاده از آن در صورت تهیه  ارائه می  TSNA.irسایت رسمی  این محصول فقط از طریق وب

 دارد. و پیگرد قانونی است از منابع غیرمجاز، از نظر شرعی حرام و بدون رضایت ما 

  است.  .......آن … سی تأس لیو دل لیتشک یهر سازمان در واقع علت اصل. ١٢۴

  ) ١۴٠۴، مرکزی(آزمون استخدامی بانک 

  راهبرد ) ٢          انداز چشم) ١

  اهداف ) ۴          رسالت ) ٣

  

  

  

  

  

  

  

منبع    نی نقش و رسالت ا  ،است  دهیگرد  لو عم  یدر تئور  ی منابع انسان  تیر یمد  تیاهم  ثکه باع  یدیروند جد.  ١٢۵

  است.  یتعو صن  یبازرگان  ،ی دولت  ی............... در سازمان ها  و  ............  نی تام  لعام  ن یمهمتر   به عنوان   کیاستراتژ

  یبهره ور - تیکم) ٢        یشربخثا – تیف یک) ١

  ی بهره ور - تیف یک) ۴          یی کارا – تیکم) ٣

  

  

  

  

  

 صحیح است. 3گزینه  : 124به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

سازمان چرا به وجود آمده  دهدینشان م یعنیآن است؛  سیتأس لیو دل يعلت وجود انگری) سازمان بMissionرسالت (

 .کندیرا برطرف م يازیو چه ن

 طور خلاصه: به

سازمان يوجود لی= دل رسالت 

ندهیمطلوب آ تی= وضع اندازچشم 

به اهداف دنیرس ری= مس راهبرد 

يریگمشخص و قابل اندازه جی= نتا اهداف 

 .شودیم لی) خود تشکMission( رسالت خاطر به واقع در سازمان هر :نیبنابرا

 صحیح است. 4گزینه  : 125به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 ):کیاستراتژ دگاهیدر د ژهیو(به یمنابع انسان تیریمد نینو يکردهایدر رو

شودیسازمان در نظر گرفته م کیبلکه به عنوان منبع استراتژ نه،یهز کینه به عنوان  یانسان يروین. 

،بهبود  ،يدر نوآور يدیعامل کل یمنابع انسان رایکل است، ز يورو بهره یعملکرد سازمان تیفیک شیافزا هدف

 .انديریپذمستمر و رقابت

ها آن يورو بهره یانسان يروین تیفیبلکه بر ک ست،یتعداد کارکنان ن ای تیتمرکز بر کم گرید دگاه،ید نیا در

 .شودیم دیتأک
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 تئوری های مدیریت   ینمونه سوالات استخدام

شود و استفاده از آن در صورت تهیه  ارائه می  TSNA.irسایت رسمی  این محصول فقط از طریق وب

 دارد. و پیگرد قانونی است از منابع غیرمجاز، از نظر شرعی حرام و بدون رضایت ما 

  ؟ متداول است  یدولت یهادر سازمان  ینوع بوروکراس چهاستفاده از . ١٢۶

  ) ١۴٠۴، مرکزی(آزمون استخدامی بانک 

  یبخش یبوروکراس) ٢        ی نیماش یبوروکراس) ١

  ساده یبوروکراس) ۴        یاحرفه یبوروکراس) ٣

  

  

  

  

  

  

  

  است؟  دی مف ی چه زمان  یسازمان یدر سنجش اثربخش یرقابت یهاارزش کردیاستفاده از رو. ١٢٧

  ) ١۴٠۴، مرکزی(آزمون استخدامی بانک 

  . داده و ستاده وجود دارد نیروشن ب وندیپ) ٢  . زمان مشخص باشند یروشن بوده و دارا اهداف) ١

  . زمان به نفع سازمان است یدر ط ارهایدر مع رییتغ) ۴  .سازمان دارند یرو یادیز ریتأث  یدیکل عوامل) ٣

  

  

  

\ 

 

 صحیح است. 1گزینه  : 126به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 .شودیاستفاده م) Machine Bureaucracy( ینیماش یمعمولاً از بوروکراس یدولت يهادر سازمان

 اند از:عبارت ینوع بوروکراس نیا يهایژگیو

یمراتبو سلسله یرسم ساختار 

و مکتوب قیدق يهاهیمقررات و رو ن،یقوان 

يریگمیدر تصم ادیز تمرکز 

کار واضح و استانداردشده میتقس 

ها و کنترل از بالادستورالعمل تیبر رعا دیتأک 

 سازگار است. دهند،یم تیمقررات اهم تیکه به ثبات، کنترل و رعا یدولت يهاسازمان تیبا ماه قاًیدق هایژگیو نیا

 صحیح است. 4گزینه  : 127به سوال  TSNA.irپاسخ کارشناس 

 است که: دیمف یسازمان یدر سنجش اثربخش ی) زمانCompeting Values Approach( یرقابت يهاارزش کردیرو

دارد، تیفعال ریو متغ ایپو یطیدر مح سازمان 

کنند. رییممکن است در طول زمان تغ یاثربخش يارهایمع و 

ها ارزش نفعان،ياهداف و ذ ،یطیمح طیبلکه بسته به شرا ست،یسازمان مطلق ن یکه اثربخش کندیم دیتأک کردیرو نیا

 .ابندی تیممکن است اهم یمتفاوت يارهایو مع
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 تئوری های مدیریت   ینمونه سوالات استخدام

شود و استفاده از آن در صورت تهیه  ارائه می  TSNA.irسایت رسمی  این محصول فقط از طریق وب

 دارد. و پیگرد قانونی است از منابع غیرمجاز، از نظر شرعی حرام و بدون رضایت ما 

براي تهیه بسته کامل این 

سوالات استخدامی به سایت  

  تسنا مراجعه نمائید. 
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