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آن، ممنوع بوده و  یمحتوا  ایدر لوگو، آرم  رییاز جمله تغ ل،یفا ن یاز ا  یرقانونیاستفاده غ ایاخطار: هرگونه فروش، بازنشر، 

  .رندیگی قرار م یحقوق بیتحت تعق ،یدر برابر مراجع قانون ییخواهد شد. متخلفان علاوه بر پاسخگو یقانون گردیموجب پ

 توجه:

این نمونه سوالات استخدامی بصورت نمونه جهت آشنایی شما با سوالات این بسته بصورت رایگان ارائه 

 استخدامی به سایت تسنا مراجعه نمائید.شده است. براي تهیه بسته کامل این سوالات 
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  ... رایج است................... هزینه یابی هدف غالبا در شرکتهای دارای فرآیند . ١

  خطوط تولیدی پیوسته و دارای انعطاف پذیری در تغییرات تولید   ،) تولید١

  چرخه عمر محصول نسبتا کوتاه و مدل تغییرات منظم  ،ستهس) تولید گ٢

  چرخه عمر محصول نسبتا بلند و مدل تغییرات منظم  ،) تولید پیوسته ٣

  ) تولید به هم پیوسته با قابلیت پیش بینی هزینه های استاندارد محصول۴

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

   

  . صحیح است   2:  گزینه  1به سوال    TSNA.irپاسخ کارشناس 

و سپس    شودیم   نییفروش محصول ابتدا تع  متیاست که در آن، ق   ی) روشTarget Costingهدف (   ی ابی  نهیهز

با   عیدر صنا ژهیروش به و نی. ادیسود مورد نظر به دست آ هیتا حاش شوندیم  میتنظ يابه گونه دی تول يهانهیهز

  کاربرد دارد.   اریرقابت بالا و چرخه عمر کوتاه محصولات بس

  :2  نه ی انتخاب گز   ل یدل 

  د ی تول  وستهی مشخص و نه به صورت پ   يهاگسسته، محصولات به صورت دسته  دی در تول  گسسته:  د یتول  

آن، محصولات خود    راتییبازار و تغ  يتا با توجه به تقاضا  دهدیها اجازه مبه شرکت  ی ژگیو  نی . اشوندیم

  کنند.  میرا تنظ

 :و    شوندیبا چرخه عمر کوتاه، محصولات به سرعت منسوخ م   عیدر صنا  چرخه عمر محصول نسبتا کوتاه

بازار واکنش    راتییبه سرعت به تغ  دی ها باشرکت  ن، ی. بنابرادهندیم   دتری خود را به محصولات جد  يجا

  روز کنند.  خود را به طور مداوم به يها نهی نشان دهند و هز

  به بازار    يد یجد  يها و مدل  کنند یم   رییمدل، محصولات به طور مرتب تغ  نیدر ا  منظم:  رات یی مدل تغ

محصولات   دی تول  يهانهیتا هز  کندیها کمک م به شرکت  طیشرا  نیهدف در ا  یابی  نهی. هزشوندیعرضه م

  داشته باشد.  ی خوانفروش مورد نظر هم  متیکنند که با ق يزیربرنامه يارا از ابتدا به گونه دیجد

  ستند؟ ین   ح ی صح   گر ی د   ي هانه ی گز   چرا 

  رایباشد، ز  تردهی چیهدف ممکن است پ   یابی  نهی هز  ،ير یپذانعطاف  يو دارا   وستهیپ   دیدر تول:  1  نه ی گز  

  بگذارد.  ریتأث هانهیبر هز تواندیم  دی مداوم در خط تول راتییتغ

  را دارند    ها نهی از کل هز  ي شتریثابت سهم ب  يها نهی هز ،یبا چرخه عمر طولان  وستهیپ  دیدر تول  :3  نه ی گز

  سود نداشته باشد.  هیبر حاش یقابل توجه ریفروش تأث متی در ق یجزئ  راتییو ممکن است تغ

  پ   يها نهیاگر هز:  4  نه ی گز لزوم  ین ی بشیاستاندارد محصول قابل  از هز  ی باشد،    ی ابی  نهیبه استفاده 

  . شودیهدف به صورت گسترده احساس نم
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  نمی شود؟در سیستم هزینه یابی هدف برای تعیین هزینه های مجاز کدام مورد در نظر گرفته . ٢

  ) هزینه های ثابت ٢        ) قیمت فروش هدف ١

  داخلی بنگاه ) توانایی های تولید و طراحی ۴        ) حاشیه سود مورد انتظار٣

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . صحیح است   4:  گزینه  2به سوال    TSNA.irپاسخ کارشناس 

  متیاست که با ق  يا محصول به گونه  کی  دی تول  يها نهی هز  نییبر تع  یهدف، تمرکز اصل   یابی  نهی هز  ستمیدر س

بر بازار    یمبتن   کردیرو  کی روش    ن یا  گر،یداشته باشد. به عبارت د  يسود مورد نظر سازگار   هیفروش هدف و حاش

  . است  انیبازار و انتظارات مشتر طیبا شرا هانهی هز  قیاست و هدف آن تطب 

  شود؟ ی در نظر گرفته نم   4  نه ی گز   چرا 

 :ی رقابت  يها متیبازار و ق  يازهایبر ن  ، یداخل  يها ییتوجه به توانا  يهدف به جا  یابی  نهیهز  تمرکز بر بازار  

  تمرکز دارد. 

  و    شود یم   نییسود مورد نظر تع  هی فروش هدف و حاش   متیروش، ابتدا ق  نیدر ا  هدف:  نه ی هز   نیی تع

  . شودیارقام محاسبه م نی مجاز بر اساس ا  يهانهیسپس هز

  يورو بهبود بهره  ها نهی کاهش هز  ي برا   ي ازهیانگ  جادیهدف، ا  یابی  نهی هدف از هز  بهبود:  يبرا   زه یانگ 

  .ی فعل  يها ییبر توانا هیاست، نه تک

  شوند؟ ی در نظر گرفته م  گر ی د   ي هانه ی گز   چرا 

  فروش هدف، سقف   متیمجاز است. ق  يهانهیهز  نییعامل در تع  نی ترمهم  نیا  فروش هدف:  مت ی ق

  . کندیم  نییمحصول متحمل شد، تع دیتول  يبرا توانیرا که م ییهانهیهز

  د یبا هانهیهز ن یا را یز شوند، یمجاز لحاظ م يها نهیدر محاسبه هز زیثابت ن  ي هانهیهز ثابت:  ي هانه ی هز  

  . افتیسود مورد نظر دست  هیپوشش داده شوند تا به حاش  ریمتغ  يهانهیدر کنار هز

  دهد یمحصول نشان م  دی شرکت را از تول  ی سود مورد نظر، هدف اصل  هیحاش  سود مورد انتظار: هی حاش  

  . کندیمجاز کمک م يهانهیهز جهیفروش و در نت متیحداقل ق نییو به تع

در نظر    تی محدود  کیبنگاه به عنوان    یداخل  یو طراح  دیتول  يهاییهدف، توانا  یابی  نهیهز  ستمیدر س  جه،ینت  در

فروش هدف و    متیبر بازار، ق  ی. تمرکز اصل ستیمجاز ن  يهانهیهز  کنندهنییتع  یاما عامل اصل   شود،یگرفته م

  سود مورد نظر است.  هیحاش

کند، به    دیتول   تواندیم  ي زیفکر کند که چه چ  ن یبه ا  نکهیا يهدف، شرکت به جا ی ابی  نهیتر، در هزعبارت ساده  به

اطلاعات،   ن یبپردازند. سپس بر اساس ا  یمتیو حاضرند چه ق  خواهندیم  يزیچه چ  انیکه مشتر  کندیفکر م  نیا

  .ابدیکه به حداکثر سود دست  کندیم می تنظ يا را به گونه  دی تول يهانهیهز
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  نیست؟های بین هزینه یابی سنتی و هزینه های هدف  کدام گزینه از تفاوت. ٣

  است. یک سیستم باز  ،گیرد در حالی که هزینه یابی هدف از نگرش سیستم بسته سرچشمه می ،) روش سنتی١

تمرکز بر    ،های چندگانه توجهی نمی شود اما در هزینه یابی هدف  به کار و فعالیت گروهی و مهارت  ،) در روش سنتی٢

  کارگروهی و مهارت های چندگانه است.

 ،طراحی،  اما در هزینه یابی هدف  ،شود  برای کاهش هزینه ها به ضایعات و عدم کارایی توجه می  ،) در روش سنتی٣

  عامل با اهمیتی در کاهش هزینه ها است.

  ، قیمت بازار به عنوان بخشی از برنامه ریزی بهای تمام شده است در حالی که در هزینه یابی هدف   ،) در روش سنتی۴

  قیمت بازار در برنامه ریزی قیمت هدف در نظر گرفته می شود. 

  

  

  

  

رساند. فروش می   درصد سود نسبت به بهای تمام شده به  ٢٠شرکت تهران در حال حاضر محصولات خود را با  .  ۴

درصد بهای تمام شده    ٢۵هدف    ریال است. برای دستیابی به حاشیه سود  ۶٠٠٠ده برآوردی محصول  بهای تمام ش

  هدف چقدر باید باشد؟ 

١ (۵۴٢          ٠٠ (۵٧٠٠  

٣ (۵۶٢۵          ۴ (۶٠٠٠  

  

  

  

  

  . صحیح است   4:  گزینه  3به سوال    TSNA.irپاسخ کارشناس 

  دیتول  يها نهیندارد و معمولاً بر اساس هز  یتمام شده نقش  يبها   يزیردر برنامه  میبازار به طور مستق  متیق  ،یدر روش سنت 

هدف بر    متیاست و ق  یاز عوامل اصل  یکیبازار    متی هدف، ق  یابینهی. در مقابل، در هزشودیم   نییاز سود تع  يو درصد 

  . ابدیکاهش  مت یبه آن ق  دن ی تا رس هانهیهز شودیو سپس تلاش م شودیم  نییاساس آن تع

  . صحیح است   1:  گزینه  4به سوال    TSNA.irپاسخ کارشناس 

  6000 × %120=  7200فروش برآوردي          

  % 25) = 1800( ×بازده مورد انتظار   7200

5400  =1800 - 7200  
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  در ارزیابی متوازن کدام سوال به جنبه مالی اشاره دارد؟ . ۵

  ) مدیران به سهامداران چگونه می نگرند؟ ١

  ) مشتریان از بنگاه اقتصادی چه می خواهند؟ ٢

  کدامند؟ ) مزیت و برتری های درونی بنگاه ٣

  دوام بخشد؟ تتواند فرایند پیشرفت و ایجاد ارزش را  ) آیا بنگاه اقتصادی می۴

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . صحیح است   1:  گزینه  5به سوال    TSNA.irپاسخ کارشناس 

تا    کند یها کمک ماست که به سازمان  کیاستراتژ  ت یریمد  ستمیس  کی)  Balanced Scorecardمتوازن (   ی ابیارز

از    ک یو رشد. هر    ير یادگیو    یداخل   يندهایفرا   ،يمشتر  ، یکنند: مال  یابیارز  يد ی عملکرد خود را از چهار منظر کل

خود دست    کیتا به اهداف استراتژ  کندیها کمک مکه به سازمان  دهدیپاسخ م   یخاص   يدی مناظر به سوالات کل  نیا

  . ابندی

  رشد درآمد و    ه،یبازده سرما  ،يعملکرد سازمان مانند سودآور  یمال  يها منظر به جنبه  نیا  :ی منظر مال

مرتبط    گذارانهیبه سهامداران و سرما  شوند،ینظر مطرح م م  نیکه در ا  ی. سوالاتپردازدیارزش سهام م

  کند.  جادیا  سهامداران يارزش برا  تواندیکه چگونه سازمان م  پردازندیموضوع م   نیهستند و به ا

 از ما    انیمانند «مشتر  یتمرکز دارد و به سوالات  انیو انتظارات مشتر  ازهایمنظر بر ن  نی: ايمنظر مشتر

ما را انتخاب    انیکه مشتر  شودیباعث م  يزیهستند؟» و «چه چ  ی«چقدر از ما راض  خواهند؟»،یچه م

  . دهدیکنند؟» پاسخ م 

  مانند   ی. سوالاتپردازدیآنها م ییسازمان و کارا یداخل يندهایمنظر به فرا نیا :ی داخل   ي ندهای منظر فرا

که ما از    شود یباعث م   ي زیهستند؟»، «چه چ  ي ضرور  ان یمشتر  ي ارزش برا  جاد یا  ي برا  ییندهای«چه فرا

  . شوندیمنظر مطرح م  نیدر ا م؟»ی خود را بهبود بخش يور بهره میتوانیو «چگونه م  م؟»یشو زیرقبا متما

   ی. سوالاتپردازدیرشد و بهبود مستمر م   ،يریادگیسازمان در    ییمنظر به توانا  نیا  و رشد:  ي ری ادگ ی منظر 

  ير یادگیو    يما به نوآور   یفرهنگ سازمان  ایلازم را دارند؟»، «آ  يها کارکنان ما دانش و مهارت  ایمانند «آ

  . شوندیمنظر مطرح م  نیدر ا م؟»ی خود را توسعه ده يهاییتوانا میتوانیو «چگونه م کند؟»یم قیتشو

  اشاره دارد؟  ی به جنبه مال   1  نه ی گز   چرا 

 :سازمان هستند.  یمال نفعانیذ نیتریسهامداران اصل  سهامداران  

  که تا چه اندازه به    دهدیبه سهامداران نشان م   رانینحوه نگرش مد  به سهامداران:  ران ی نگرش مد

  . دهندیم  تی سهامداران اهم  يارزش برا جادیا

 :به   ران یبه نگرش مد  م یاست و به طور مستق  یعملکرد مال   يها شاخص  نیتراز مهم  یکی  ارزش سهام

  سهامداران مرتبط است. 
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شاخص می تواند    شرکتی به دنبال استفاده از استراتژی ثبات برای بخش خاصی است. در این استراتژی کدام  .۶

  از جمله شاخص های موخر باشد؟

  ) کاهش توقف های تولید ٢          ) حفظ مشتری ١

  ) حفظ سطح خاصی از درآمد ناخالص۴        ) تحویل به موقع کالا ٣

  

  

  

  است؟  حیتجارت معاصر صح طیدر مح نهیهز  تی ریو مد  تیر یمد یدر ارتباط با حسابدار نهیکدام گز. ٧

  شود. یم ستهینگر یبه حسابداران به چشم متخصصان حرفه ا )١

  شود. یم ستهینگر یکنندگان سوابق مال هی به حسابداران به چشم ته )٢

  شود. یم ستهینگر یمال یحسابداران به چشم تمرکز بر گزارشگر به) ٣

  شود.  یم ستهیشرکت نگر یتجار یبه حسابداران به عنوان شرکا )۴

  

  

  

  

  

  

  

  

  . صحیح است   1:  گزینه  6به سوال    TSNA.irپاسخ کارشناس 

  . صحیح است   4:  گزینه  7به سوال    TSNA.irپاسخ کارشناس 

گذشته، حسابداران عمدتاً به عنوان    در  کرده است.  رییتغ  يریتجارت معاصر، نقش حسابدار به طور چشمگ  طیدر مح

مال  يافراد  م   ی که سوابق  گزارش  م   کنند، یرا ثبت و  پ شدندیشناخته  با  امروزه،  اما  وکارها و  شدن کسب  تر دهیچی. 

  کنند. فایشرکت ا کی استراتژ يهايریگمیدر تصم  يترفعال اریکه حسابداران نقش بس رودیرقابت، انتظار م  شیافزا

  است؟  ح ی صح   4  نه ی گز   چرا 

  دارند تا اطلاعات   کی نزد  يارشد شرکت همکار رانیبا مد  ،يتجار   يحسابداران در نقش شرکا   :ي تجار  ک ی شر

  است.   ازیمهم مورد ن  يهاير یگمیتصم يرا ارائه دهند که برا  يو به روز  قیدق یمال

  کرده و   لیبلکه آنها را تحل  کنند،یم  يآور را جمع  یمال  يها حسابداران نه تنها داده  اطلاعات:  ر ی و تفس   ل یتحل

  وکار ارائه دهند. بهبود عملکرد کسب يرا برا ي ارزشمند يها نشی تا ب کنندیم ریتفس

  استراتژ استراتژ  :ک یمشاوره  مشاوران  عنوان  به  تدو  ک،یحسابداران  وکار،  کسب  يها ياستراتژ   نیدر 

  . کنندیشرکت مشارکت م  اتیعمل ییها و بهبود کاراو فرصت  هاسکیر  یابیارز

  داده،    ل یتحل شرفتهیپ   ي نگاه کنند و با استفاده از ابزارها نده ی به آ د یبا يحسابداران امروز  :نده ی توجه به آ

  آماده شود.   ندهی آ يهاچالش يانجام دهند و به شرکت کمک کنند تا برا  یمال  يهاین ی بشیپ 
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 » در آزمون هاي استخدامی  حسابداري مدیریت « سوالاتتسنا، منبع 

براي تهیه بسته کامل این 

سوالات استخدامی به 

  سایت تسنا مراجعه نمائید. 
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